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Corporate Governance

Unsere Ausschuttungspolitik
umfasst Dividendenzahlungen
und Aktienrdckkaufe. Damit
wollen wir unsere Aktionarin-
nen und Aktionare am Erfolg
der DBAG teilhaben lassen und
unsere Attraktivitat am Kapi-
talmarkt steigern.

Jannick Hunecke, Mitglied des Vorstands
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Geschaftsbericht Rumpfgeschaftsjahr 2024

Bericht des Auf-
sichtsrats

Unternehmen

In dem fir den Zeitraum vom 1. Oktober 2024 bis 31. Dezember 2024
gebildeten Rumpfgeschaftsjahr (,Rumpfgeschaftsjahr”) befassten wir
uns eingehend mit der Lage und der Entwicklung der Gesellschaft. Wir
nahmen die uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen-
den Kontroll- und Beratungsaufgaben kontinuierlich und gewissenhaft
wahr. Der Aufsichtsrat lieB sich dazu regelmaBig, zeitnah und detailliert
schriftlich und mindlich vom Vorstand informieren, insbesondere tber
den Geschéftsverlauf, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, das
Wettbewerbsumfeld und die Perspektiven sowie tber das Risikomanage-
ment und die Compliance in der DBAG. Der Vorstand unterrichtete uns
auch Uber alle strategischen und die wichtigen operativen Entscheidun-
gen sowie Uber seine kinftige Geschaftspolitik.

Aufsichtsratssitzungen im Berichtszeitraum

Im Rumpfgeschaftsjahr fanden 2 Aufsichtsratssitzungen statt, davon
eine als Prasenzsitzung und eine als hybride Sitzung in Prasenz mit einem
zugeschalteten Aufsichtsratsmitglied. Der Aufsichtsrat tagt regelmaBig
auch ohne Anwesenheit des Vorstands, um Tagesordnungspunkte zu
diskutieren, die den Vorstand selbst oder interne Aufsichtsratsangele-
genheiten betreffen. Beispiele waren im Berichtszeitraum der Austausch
mit dem Abschlussprifer zu Ablauf und Ergebnissen der Abschlussprii-
fung sowie die Festsetzung der variablen Vorstandsbezlge.

Fester Bestandteil der Sitzungen waren Berichte tber die DBAG-Fonds,
das Portfolio und die Situation in einzelnen Portfoliounternehmen; dazu
erhielten wir vom Vorstand detaillierte schriftliche Berichte.

In einer am 14. November 2024 virtuell durchgefihrten Sitzung befass-
ten wir uns mit der Vorstandsvergtung, unter anderem wurde ein Be-
schluss gefasst Uber die variablen Vorstandsbeziige der Vorstandsmit-
glieder fur das Geschéftsjahr 2023/2024. AuBerdem wurden in dieser
Sitzung die Entwdarfe der Erklarung zur Unternehmensfihrung, des Be-
richts des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung und des Vergutungs-
berichts besprochen.
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In der als Prasenzsitzung mit einem per Video zugeschalteten Teilnehmer
(hybrid) abgehaltenen Sitzung am 27. November 2024 stellten wir den
Jahresabschluss zum 30. September 2024 fest, verabschiedeten den Di-
videndenvorschlag, den Vergutungsbericht und den Bericht des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung. Themen waren auBerdem die Ent-
wicklung der DBAG-Fonds und des Portfolios, das Wettbewerbsumfeld
der DBAG, die Entwicklung der DBAG-Aktie, die ESG-Projekte der DBAG
und die Festsetzung von Zielen fir die Vorstandsvergutung.

Der Sprecher des Vorstands informierte den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats im Berichtszeitraum immer zeitnah Gber wichtige Geschéaftsvorfalle;
der Gesamtaufsichtsrat wurde anschlieBend jeweils entsprechend unter-
richtet. In alle wesentlichen Entscheidungen waren wir eingebunden.

Corporate Governance

Wir beobachten fortlaufend die Entwicklung der Corporate-Gover-
nance-Praxis in Deutschland. Auch im abgelaufenen Rumpfgeschéftsjahr
haben wir uns mit den Grundsatzen, Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") befasst. Der
Vorstand berichtet gemeinsam mit dem Aufsichtsrat in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung ausfihrlich tGber die Corporate Governance des
Unternehmens. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung stellen wir auf
der Website der Gesellschaft zur Verfigung. Vorstand und Aufsichtsrat
gaben zuletzt im September 2024 ihre jéhrliche Entsprechenserkldrung
(§ 161 AktG) auf Basis des DCGK in dessen Fassung vom 28. April 2022
ab und die Gesellschaft machte diese Erklarung auf ihrer Website dau-
erhaft 6ffentlich zuganglich.

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats auf-
tretende Interessenkonflikte entsprechend den Empfehlungen des
DCGK offen. Im Rumpfgeschéftsjahr gab es keine Hinweise auf Interes-
senkonflikte.
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Arbeit in den Ausschiissen

Um seine Aufgaben durch Arbeitsteilung effizienter wahrnehmen zu
konnen, hat der Aufsichtsrat im Einklang mit den Vorgaben des Aktien-
gesetzes und den Empfehlungen des DCGK einen Prasidialausschuss, der
auch die Aufgaben eines Nominierungsausschusses erfillt, sowie einen
Prufungsausschuss eingerichtet.

Arbeit des Prasidialausschusses (zugleich
Nominierungsausschuss)

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss tagte im Rumpfgeschéaftsjahr
einmal zum Thema Vorstandsvergitung.

Arbeit des Priifungsausschusses

Der Prifungsausschuss hat im Rumpfgeschéftsjahr 2 Sitzungen abgehal-
ten. Gegenstand der Sitzungen waren im Schwerpunkt der Jahres- und
der Konzernabschluss zum 30. September 2024.

In einer virtuell abgehaltenen Sitzung am 14. November 2024 wurden
erste Entwirfe des Jahres- und des Konzernabschlusses zum 30. Sep-
tember 2024 besprochen und der Abschlusspriifer berichtete Uber den
Status und erste Ergebnisse der Prifung. Gegenstand der Sitzung waren
auBerdem der Bericht der internen Revision und die Nichtprifungsleis-
tungen des Abschlussprufers.

In der als Prasenzsitzung mit einem per Video zugeschalteten Teilnehmer
(hybrid) abgehaltenen Sitzung am 27. November 2024 erstattete der
Vorstand seinen Bericht Gber das Geschaftsjahr 2023/2024 und BDO be-
richtete Uber das Ergebnis der Abschlussprifung. Die Mitglieder des Pru-
fungsausschusses beschlossen sodann, dem Aufsichtsrat die Billigung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses zum 30. September
2024 zu empfehlen.
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Sitzungsteilnahme

An allen Sitzungen des Aufsichtsrats und des Prafungsausschusses ha-
ben im Berichtszeitraum alle Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen.

Fortbildung

Aus- und FortbildungsmaBnahmen nehmen die Mitglieder des Aufsichts-
rats eigenverantwortlich wahr; sie werden dabei von der Gesellschaft
unterstatzt.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung ohne Bean-
standungen

Der Aufsichtsrat hatte vor seinem Vorschlag an die Hauptversammlung,
die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (,BDO") zum Abschluss-
prufer fur das Rumpfgeschaftsjahr zum 31. Dezember 2024 zu wahlen,
von BDO eine Unabhéangigkeitserkldrung erhalten. Nach der Hauptver-
sammlung 2024, die unserem Wahlvorschlag gefolgt war, beauftragte
der Vorsitzende des Priifungsausschusses BDO mit der Prifung. Der Auf-
trag sieht vor, dass wir unverziglich Gber alle fr unsere Aufgaben we-
sentlichen Feststellungen und Vorkommnisse informiert werden, die sich
im Zuge der Priifung ergeben. BDO war fiir die DBAG als Abschlussprii-
fer erstmals fur das Geschaftsjahr 2018/2019 tétig.

BDO hat den Jahresabschluss der Deutschen Beteiligungs AG fur das
Rumpfgeschéftsjahr zum 31. Dezember 2024 sowie den zusammenge-
fassten Lagebericht der Deutschen Beteiligungs AG und des Konzerns
einschlieBlich der zugrunde liegenden Buchfihrung geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Das Gleiche gilt
flr den Konzernabschluss fir das Rumpfgeschéftsjahr zum 31. Dezem-
ber 2024. Der Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der Abschlussprifer bestatigte,
dass der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden Vorschriften entspricht und dass der Konzernabschluss
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insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt.

Der Aufsichtsrat hat den gepriften und testierten Abschluss der Deut-
schen Beteiligungs AG zum 31. Dezember 2024 und den zusammenge-
fassten Lagebericht der Deutschen Beteiligungs AG und des Konzerns
rechtzeitig erhalten, unter Berticksichtigung des Berichts des Prifungs-
ausschussvorsitzenden und der Abschlussprufer selbst gepriift und die
Unterlagen mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer im Einzelnen
besprochen. Dies gilt auch fir den Konzernabschluss und fir den Ge-
winnverwendungsvorschlag.

Die Abschlussprifer erlauterten in der Sitzung des Priifungsausschusses
am 20. Februar 2025 die vorldufigen Prifungsfeststellungen.. In unserer
Sitzung am 5. Marz 2025 und in der Sitzung des Prifungsausschusses
am selben Tag stellten die Abschlussprufer die Ergebnisse ihrer Prifung
dar. Es ergaben sich keine Beanstandungen. Unsere Fragen beantworte-
ten die Abschlussprifer umfassend. Auch nach eigener eingehender Pri-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie des zusammengefassten
Lageberichts der Deutschen Beteiligungs AG zum 31. Dezember 2024,
des Berichts der BDO zum Ergebnis der Abschlusspriifung und des Be-
richts des Vorstands Uber das Rumpfgeschaftsjahr ergaben sich keine Be-
anstandungen. Dem Ergebnis der Prifung der Abschlussprifer stimmten
wir zu. Am 5. Marz 2025 billigten wir, dem Vorschlag des Prifungsaus-
schusses folgend, den Konzernabschluss und den Jahresabschluss der
Deutschen Beteiligungs AG. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Der Vorstand hat am 25. Februar 2025 seinen Vorschlag zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns beschlossen und der Aufsichtsrat hat sich durch
Beschluss vom 5. Marz 2025 dem Vorschlag des Vorstands angeschlos-
sen, der Hauptversammlung die Ausschittung einer Dividende in Hohe
von 0,25 Euro je dividendenberechtigter Aktie vorzuschlagen.
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Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, die im vergangenen Jahr mit groBem Engagement zu den
erfolgreichen Transaktionen und der Weiterentwicklung des Unterneh-
mens beigetragen haben, seine Anerkennung und seinen Dank aus.

Frankfurt am Main, 5. Marz 2025

Ykl O

Dr. Hendrik Otto

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Der Vergltungsbericht stellt die Struktur und Héhe der Vergitung fir
die gegenwartigen und ehemaligen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der der Deutschen Beteiligungs AG (,DBAG" oder die , Gesellschaft”)
im Rumpfgeschéftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis 31. Dezember 2024
dar. Der Bericht entspricht den Anforderungen des § 162 AktG. Die
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in
der Fassung vom 28. April 2022 sind nach MaBgabe der im September
2024 veroffentlichten Entsprechenserklarung ebenfalls bertcksichtigt.

Verglitung der Vorstandsmitglieder

Im Rumpfgeschéftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis 31. Dezember 2024
war fur die Vergltung der Mitglieder des Vorstands die vom Aufsichtsrat
in seiner Sitzung am 20. Dezember 2023 im Rahmen des Vergitungs-
systems 2023 beschlossene Ubergangsregelung fiir das Rumpfgeschafts-
jahr maBgeblich. Die Hauptversammlung vom 22. Februar 2024 hat das
Vergltungssystem 2023 mit der Ubergangsregelung firr das Rumpfge-
schaftsjahr geméaB § 120a Abs. 1 AktG gebilligt. Nach der Ubergangsre-
gelung richtet sich die Vergttung fur das Rumpfgeschaftsjahr grundsatz-
lich weiterhin nach den Regelungen des vom Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung am 14. Dezember 2022 beschlossenen Vergitungssystems (Vergi-
tungssystem 2022), wobei einzelne Sonderregelungen gelten. Das inso-
weit weiterhin maBgebliche Vergttungssystem 2022 wurde in der or-
dentlichen Hauptversammlung vom 28. Februar 2023 gemalB3 § 120a
Abs. 1 AktG gebilligt.

Nachfolgend sind die Grundziige des Vergltungssystems 2022 sowie die
fur den Berichtszeitraum maBgeblichen Ubergangs- und Sonderregelun-
gen fur das Rumpfgeschaftsjahr jeweils zusammenfassend dargestellt.

Grundziige der Vorstandsvergiitung und des zu-
grunde liegenden Vergiitungssystems

Die Gesamtbeziige des Vorstands setzen sich aus den folgenden Vergu-
tungskomponenten zusammen:

Zusammengefasster Lagebericht
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> Festgehalt,
> einjahrige variable Vergiitung,
> mehrjshrige variable Vergiitung,

> gegebenenfalls eine Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen der
DBAG,

> gegebenenfalls Versorgungszusagen sowie

> Nebenleistungen.

Von den amtierenden Vorstandsmitgliedern kann Jannick Hunecke dar-
Uber hinaus nachlaufende Vergltungen aus abgeschlossenen Verg-
tungsmodellen erhalten.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die wesentlichen Komponenten des
Vergutungssystems 2022, die Grundztge ihrer jeweiligen Ausgestaltung
sowie ihre jeweilige Bedeutung fur die langfristige Entwicklung der Ge-
sellschaft (Strategiebezug):

Informationen
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Verglitungselement

Ausgestaltung

Strategiebezug

Feste Verglitungselemente

Festvergitung

Auszahlung in 12 monatlichen Raten

Sicherstellung einer angemessenen Grundvergltung, die zur Ver-
meidung von Anreizen fur das Eingehen unangemessener Risiken
beitragt.

Nebenleistungen

Nebenleistungen umfassen insb. die Bereitstellung eines Geschaftswagens oder ersatz-
weise Zahlung einer Car Allowance, Versicherungsleistungen (Risikolebens- und Unfall-
versicherung) sowie betragsmaBig begrenzte Zuschisse zu Kranken- und Rentenversi-
cherung.

Begrenzung des Gesamtwerts auf 10 Prozent des Festgehalts des jeweiligen Vorstands-
mitglieds

Gewahrung marktiblicher Nebenleistungen, die zur Bindung
qualifizierter Vorstandsmitglieder beitragen.

Versorgungsregelung

Fur Jannick Hunecke beitragsorientierte Direktzusage (Besitzstand); fur samtliche Vor-
standsmitglieder Ubernahme des satzungsmdaBigen Arbeitgeberanteils der Versor-
gungsbeitrage fur den BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. (als Teil der
Nebenleistungen erfasst).

Absicherung einer addquaten Altersversorgung als Teil einer
wettbewerbsfahigen Vergltung

Variable Vergiitungselemente

Einjahrige variable Vergitung

Jahresbonus mit Auszahlung im Dezember des nachfolgenden Geschaftsjahres

Bemessung nach billigem Ermessen im Hinblick auf kollektive Leistung (Gewichtung
75 Prozent) hinsichtlich folgender Leistungskriterien:

> Unternehmensstrategie

> Entwicklung Nettovermégenswert und Ergebnis Fondsberatung
> Weiterentwicklung Compliance-System und ESG-System

> Kapitalmarktpositionierung

> Personalentwicklung

Bemessung nach billigem Ermessen im Hinblick auf individuelle Leistung (Gewichtung
25 Prozent) im jeweiligen verantworteten Geschaftsbereich

Begrenzung der Auszahlung auf 40 Prozent des Festgehalts des jeweiligen Vorstands-
mitglieds

Element der kurzfristigen variablen Vergtitung mit Leistungsan-
reizen insbes. fUr operative Schwerpunkte und strategische
Kernthemen
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Vergitungsbericht Vergiitungselement

Ausgestaltung

Strategiebezug

Mehrjahrige variable Vergitung

Jahrlich  ausgelobter  Langfristbonus ~ mit  dreijdhriger ~ Referenzperiode

Bemessung nach Erreichung festgelegter Ziele fur 2 Leistungskriterien:

> durchschnittliche Entwicklung des Net Asset Value (NAV) unter Beriicksichtigung
von Dividenden und KapitalmaBnahmen (Gewichtung 75 Prozent)

> durchschnittlicher Gewinn vor Steuern aus dem Geschéftsbereich Fondsberatung
(Gewichtung 25 Prozent)

Begrenzung der Auszahlung auf 80 Prozent des Festgehalts des jeweiligen Vorstands-
mitglieds

Langfristig ausgerichtetes Vergitungselement incentiviert nach-
haltigen Unternehmenserfolg gemessen an anspruchsvollen Zie-
len in beiden Segmenten Private-Markets-Investments und
Fondsberatung

Tantieme fur Langfristige Beteiligungen

Bonus fur Vorstandsmitglieder, die dem Investment Advisory Team angehoren.

Wenn DBAG ihr eingesetztes Kapital zuzdglich einer Mindestrendite von 8 Prozent jahr-
lich realisiert hat, wird vom Erfolg in einer zweijéhrigen Investitionsperiode ein Teilbetrag
von insgesamt 15 Prozent an Mitglieder des Investment Advisory Teams ausgeschittet.
Als Mitglieder des Investment Advisory Teams erhalten Vorstandsmitglieder hiervon ei-
nen Anteil, wenn Rickflisse an DBAG erfolgt sind.

Begrenzung auf 65 Prozent des jahrlichen Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds
(bei Uberschreiten zweimaliger Ubertrag ins nachste Geschéftsjahr)

Zusatzliche Incentivierung der erfolgreichen Entwicklung des Ge-
schéftsfelds Langfristige Beteiligungen durch die DBAG

Sonstige Verglitungsregelungen

Maximalvergitung

Maximaler VergUtungsaufwand je Geschaftsighr und Vorstandsmitglied von
1.888 Tausend Euro

Obergrenze zur Vermeidung unangemessen hoher Vergtitungen

Malus und Claw-Back

Die DBAG kann variable Vergltung bei bestimmten schwerwiegenden Pflichtverletzun-
gen eines Vorstandsmitglieds ganz oder teilweise reduzieren (Malus) oder zurtickfordern
(Claw-Back).

Zusatzliches Element im Hinblick auf Compliance-Verantwortung
des Vorstands

Aktienerwerbsverpflichtung

Verpflichtung der Vorstandsmitglieder zum Erwerb von DBAG-Aktien im Umfang von
mindestens 35 Prozent des Nettobetrages der gezahlten mehrjghrigen variablen Vergu-
tung; Aktienhalteverpflichtung fur mindestens 4 Jahre (jedoch nicht Gber Beendigung
der Vorstandsmitgliedschaft hinaus).

Verstarkte Ausrichtung der Vorstandsvergiitung auf die Interes-
sen von Aktiondrinnen und Aktionéren
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Sonderregelungen fiir das Rumpfgeschaftsjahr

Fur das Rumpfgeschéftsjahr zum 31. Dezember 2024 gilt die im Rahmen
des Vergutungssystems 2023 von der Hauptversammlung am 22. Feb-
ruar 2024 gebilligte Ubergangsregelung mit ihren nachfolgend naher
beschriebenen Sonderregelungen.

Die einjahrige variable Vergutung wird fur das Rumpfgeschaftsjahr im
Einklang mit den Regelungen des Vergltungssystems 2022 gewahrt, mit
der MaB3gabe, dass sich sowohl die Leistungskriterien als auch die Hohe
der Zahlung lediglich auf einen Zeitraum von 3 Monaten beziehen und
die Auszahlung innerhalb der ersten vier Monate nach Ablauf des
Rumpfgeschaftsjahres erfolgt.

Die mehrjéhrige variable Vergutung fur das Rumpfgeschaftsjahr ist so zu
ermitteln, als hatte das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum
30. September 2025 gedauert, wird dann jedoch lediglich zeitanteilig in
Hohe eines Viertels des sich ergebenden Betrages ausgezahlt. Die Aus-
zahlung erfolgt also erst nach dem 30. September 2025. Als Konsequenz
dessen ist eine abschlieBende Darstellung des Wertes der mehrjdhrigen
variablen Vergutung im Vergutungsbericht fir das Rumpfgeschaftsjahr
noch nicht moglich, sondern wird im VergUtungsbericht fur das Ge-
schéftsjahr zum 31. Dezember 2025 nachgeholt.

Fur die Gbrigen Vergitungsbestandteile ergeben sich keine Anderungen.

Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

MaBstab fur die Angemessenheit der Gesamtvergutung sind insbeson-
dere die Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, dessen personli-
che Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts-
aussichten der DBAG. Dabei werden zum einen die Vergutungsstruktu-
ren und das VergUtungsniveau bertcksichtigt, die im Private-Equity-Ge-
schaft Ublich und fur die Gewinnung und Bindung qualifizierter Fuh-
rungskrafte erforderlich sind. Zum anderen werden die Vergutungsstruk-
turen und das VergUtungsniveau vergleichbarer borsennotierter SDAX-
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Unternehmen und einer individuellen Vergleichsgruppe herangezogen,
um die Marktublichkeit der Vorstandsvergiitung zu beurteilen. Zur Si-
cherstellung der Angemessenheit der Vergitung stellt der Aufsichtsrat
regelmaBig einen horizontalen sowie einen vertikalen Vergitungsver-
gleich an.

Die einzelnen Vergutungsbestandteile

Festvergltung

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein jahrliches Festgehalt, das in 12 glei-
chen Raten monatlich ausgezahlt wird. Fur das dreimonatige Rumpfge-
schéaftsjahr wurden zeitanteilig 3 Monatsgehalter ausgezahlt. Das im Be-
richtszeitraum jeweils ausgezahlte Festgehalt ist in den untenstehenden
Tabellen (Abschnitt , Gewahrte und geschuldete Vergitung der gegen-
wartigen Vorstandsmitglieder”) ausgewiesen.

Einjahrige variable Vergltung

Die einjdhrige variable Vergttung wird fur das Rumpfgeschaftsjahr im
Einklang mit den Regelungen des Vergltungssystems 2022 gewahrt, mit
der MaBgabe, dass sich sowohl die Leistungskriterien als auch die Hohe
der Zahlung lediglich auf einen Zeitraum von 3 Monaten beziehen und
die Auszahlung innerhalb der ersten vier Monate nach Ablauf des
Rumpfgeschaftsjahres erfolgt.

Die einjahrige variable Vergttung bemisst sich zu 75 Prozent nach der
Leistung des Vorstands insgesamt und zu 25 Prozent nach der individu-
ellen Leistung des Vorstandsmitglieds in dem jeweiligen Geschéftsjahr.
Die einjdhrige variable Vergutung kann bis zu 40 Prozent des jeweiligen
Festgehalts des Vorstandsmitglieds betragen und wird jéhrlich im De-
zember des folgenden Geschéftsjahres ausgezahlt. Bei einer Bewertung
der Leistung durch den Aufsichtsrat mit 100 Prozent erhalt das Vor-
standsmitglied 80 Prozent der maximal mdglichen einjahrigen variablen
VergUtung. Die Leistungsbewertung kann bis zu 120 Prozent betragen,
was zu einer Auszahlung der maximal méglichen einjahrigen variablen
Vergutung fuhrt. Bei einer Leistungsbewertung von 80 Prozent erhalt
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das Vorstandsmitglied 60 Prozent der maximal mdglichen einjdhrigen
VergUtung. Bei einer Leistungsbewertung zwischen 80 und 100 Prozent
bzw. zwischen 100 und 120 Prozent ist der auszuzahlende Betrag der
einjahrigen variablen Vergutung linear zu ermitteln. Bei einer Leistungs-
bewertung mit weniger als 80 Prozent wird keine einjahrige variable Ver-
gltung gezahlt.

Der Aufsichtsrat ermittelt nach Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres die
Leistung des Vorstands insgesamt nach billigem Ermessen unter Bertick-
sichtigung folgender Leistungskriterien:

> Umsetzung der Unternehmensstrategie,

> kurzfristige Entwicklung des Nettovermdgenswertes und des
Ergebnisses aus der Fondsberatung,

> Umsetzung und Weiterentwicklung des Compliance-Systems und
des ESG-Systems,

> Entwicklung der Kapitalmarktpositionierung,

> Personalentwicklung.

Die individuelle Leistung des Vorstandsmitglieds ermittelt der Aufsichts-
rat nach Ablauf des jeweiligen Geschaftsjahres nach billigem Ermessen
anhand der Entwicklung des von dem jeweiligen Vorstandsmitglied ver-
antworteten Geschaftsbereichs.

Etwaige Compliance-VerstoBe oder sonstige Pflichtverletzungen des
Vorstandsmitglieds werden vom Aufsichtsrat nach billigem Ermessen be-
rlcksichtigt und kénnen zu einer Reduzierung der einjdhrigen variablen
Vergutung fuhren, in schwerwiegenden Fallen sogar zu einer Reduzie-
rung auf 0.

Die einjahrige variable Vergitung ist — ebenso wie die weiteren variablen
Vergutungselemente — auf Anreize zur langfristigen Steigerung des
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Unternehmenswerts durch Steigerung des Wertes der beiden Geschéafts-
felder Private-Markets-Investments und Fondsberatung gerichtet. Dabei
ermoglichen die vorgegebenen Leistungskriterien eine ausgewogene Be-
rlcksichtigung strategischer Schwerpunkte in der Unternehmensent-
wicklung einschlieBlich der Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitskrite-
rien.

Leistungsbewertung im Berichtszeitraum

Nach Ende des Rumpfgeschaftsjahres zum 31. Dezember 2024 hat der
Aufsichtsrat die Leistung des Vorstands insgesamt sowie die individuelle
Leistung der jeweiligen Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum beur-
teilt. Dabei hat der Aufsichtsrat von seinem Prasidialausschuss ausgear-
beitete kollektive und individuelle Ziele zugrunde gelegt.

Der Aufsichtsrat berlcksichtigte bei der Beurteilung der Gesamtleistung
des Vorstands im Berichtszeitraum insbesondere die Entwicklung des
Nettovermogenswertes (Net Asset Value, kurz ,NAV”) im Berichtszeit-
raum. Da sich der NAV im Rumpfgeschéaftsjahr negativ entwickelt hat,
wurde die kollektive Zielerreichung mit O Prozent angesetzt. Weitere 20
Prozent Zielerreichung (bis zur Grenze von 120 Prozent insgesamt)
konnte der Aufsichtsrat diskretionar zusprechen auf Grundlage der Leis-
tung des Vorstands in anderen Bereichen. Von dieser Moglichkeit hat
der Aufsichtsrat fur das Rumpfgeschaftsjahr bei der Bewertung der kol-
lektiven Vorstandsleistung keinen Gebrauch gemacht.

Die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder im Berichtszeitraum
wurde anhand der Erreichung von Zielen beurteilt, die der Aufsichtsrat
auf Empfehlung seines Prasidialausschusses fur jedes einzelne Vorstands-
mitglied definiert hatte. Der Aufsichtsrat hat bei allen 3 Vorstandsmit-
gliedern die individuelle Leistung mit 120 Prozent angesetzt.

Die vom Aufsichtsrat festgelegte jeweilige individuelle Leistungsbeurtei-
lung ist der nachfolgenden Tabelle (Einjahrige variable Vergutung —
Uberblick Zielerreichungen) zu entnehmen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Einjahrige variable Vergiitung — Uberblick Zielerreichungen

Vorstandsmitglied Kollektive Vor- Individuelle Vor- Gesamtleistung

standsleistung standsleistung in %

gewichtet zu 75 %  gewichtet zu 25 %
Tom Alzin 0 120 30
Jannick Hunecke 0 120 30
Melanie Wiese 0 120 30

Da die Gesamtleistung der Vorstandsmitglieder bei jeweils 30 Prozent
lag, erhalten die Vorstandsmitglieder fur das Rumpfgeschaftsjahr im Er-
gebnis keine einjahrige variable Vergutung. Dies folgt aus der Vorgabe
des VergUtungssystems, wonach bei einer Leistungsbewertung mit we-
niger als 80 Prozent keine einjdhrige variable Vergitung gezahlt wird.

Anhaltspunkte fir Compliance-VerstoBe oder sonstige Pflichtverletzun-
gen der Vorstandsmitglieder, die Anlass zu einer Reduzierung der ein-
jahrigen variablen Vergtung gegeben hatten, lagen dem Aufsichtsrat
nicht vor.

Der Aufsichtsrat ist ferner berechtigt, bei der Gewahrung und Auszah-
lung variabler Vergitungskomponenten auBergewohnlichen Entwick-
lungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen. Im Berichtszeit-
raum waren keine solchen auBergewohnlichen Entwicklungen festzu-
stellen.

Die Hohe der jeweiligen Auszahlungen der im Berichtszeitraum gewahr-
ten einjahrigen variablen Vergitung ist den untenstehenden Tabellen
(Gewahrte und geschuldete Vergitung nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
— Amtierende Vorstandsmitglieder) zu entnehmen.

Mehrjahrige variable Vergltung

Die mehrjéhrige variable Vergutung fur das Rumpfgeschaftsjahr ist so zu
ermitteln, als hatte das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum
30. September 2025 gedauert, wird dann jedoch lediglich zeitanteilig in
Hohe eines Viertels des sich ergebenden Betrages ausgezahlt. Die Aus-
zahlung erfolgt also erst nach dem 30. September 2025. Als Konsequenz
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dessen ist eine abschlieBende Darstellung des Wertes der mehrjghrigen
variablen Verguitung im Vergutungsbericht fir das Rumpfgeschaftsjahr
noch nicht moglich, sondern wird im VergUtungsbericht fur das Ge-
schéftsjahr zum 31. Dezember 2025 nachgeholt.
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Tantieme fiir Langfristige Beteiligungen

Die Mitglieder des Vorstands, die dem Investment Advisory Team ange-
horen, kénnen zudem eine Tantieme fir den Erfolg aus Langfristigen
Beteiligungen der DBAG erhalten. Diese Tantieme bericksichtigt den Er-
folg der Langfristigen Beteiligungen aus 2 jeweils aufeinanderfolgenden
Geschéftsjahren (,Investitionsperiode"). Der Tantiemenanspruch ent-
steht nur, wenn die DBAG ihr eingesetztes Kapital zuzuglich einer Min-
destrendite von 8 Prozent jahrlich (,Internal Rate of Return") realisiert
hat. In diesem Fall wird von dem in der jeweiligen Investitionsperiode
insgesamt erzielten Erfolg ein Teilbetrag von 15 Prozent an Mitglieder
des Investment Advisory Teams ausgezahlt. Von diesem Teilbetrag erhal-
ten die Mitglieder des Vorstands, die dem Investment Advisory Team an-
gehoren, jeweils einen bestimmten Anteil. Die Auszahlung erfolgt erst
nach Ruckflussen an die DBAG.

Die Vergitung aus der Tantieme fur Langfristige Beteiligungen ist auf 65
Prozent des jahrlichen Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds be-
grenzt. Wird diese Hochstgrenze Uberschritten, wird der die Hochst-
grenze Ubersteigende Betrag erst im folgenden Geschaftsjahr fallig; ein
solcher ,,Uberlauf” findet fur jeden Anspruch nur zweimal statt. Zahlun-
gen der Tantieme flr Langfristige Beteiligungen k&nnen auch noch nach
der Beendigung des Vorstandsdienstvertrags des jeweiligen Vorstands-
mitglieds geleistet werden, unterliegen dann aber weiterhin der Hochst-
grenze von 65 Prozent des (letzten) Festgehalts.

Die Tantieme fur Langfristige Beteiligungen setzt gezielt Anreize zur er-
folgreichen Entwicklung des Portfolios Langfristiger Beteiligungen der
DBAG, die neben den Beteiligungen an der Seite der DBAG-Fonds Be-
standteil der Beteiligungsstrategie der DBAG sind.

Bereits im letzten Geschaftsjahr wurde die Langfristige Beteiligung an
der R+S Group erfolgreich verauBert. Tom Alzin und Jannick Hunecke
erhalten fur diese VerduBerung im Rumpfgeschaftsjahr noch eine nach-
laufende Vergltung von jeweils 20.400 Euro.

Zusammengefasster Lagebericht ‘
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Nachlaufende variable Vergiitungen aus alten Ver-
glitungsmodellen

Fur Jannick Hunecke kénnen zudem nachlaufende variable Vergttungs-
bestandteile aus alten Vergutungsmodellen fur Mitglieder des Invest-
ment Advisory Teams zum Tragen kommen. Gleiches gilt fur die ehema-
ligen Vorstandsmitglieder Dr. Rolf Scheffels und Torsten Grede im Rah-
men von Bestandsregelungen.

Samtliche nachlaufenden variablen Vergltungen aus alten Vergutungs-
modellen berticksichtigen besonders die langfristige Messung des Inves-
titionserfolgs und tragen somit zur langfristigen Entwicklung der Gesell-
schaft bei.

> Bonus EK-Rendite: Die Beteiligung am Erfolg aus Investments, die
bis zum 31. Dezember 2000 zugesagt waren, orientiert sich an
der Eigenkapitalrendite der DBAG. Eine Erfolgsbeteiligung setzt
ein, sofern die Eigenkapitalrendite des Berichtszeitraums vor
Steuern und Tantiemen 15 Prozent erreicht hat. Dabei bezieht sich
das Eigenkapital kalkulatorisch nur auf diese Beteiligungen.
Jannick Hunecke hat fur das Rumpfgeschéaftsjahr zum 31.
Dezember 2024 aus diesem Vergltungsmodell keine Anspriche.

> Bonus TP2001: Fiir Investments, die zwischen 2001 und 2006
eingegangen wurden, setzt die Erfolgsbeteiligung ein ab einer
Mindestverzinsung der Investments von 8 Prozent jéhrlich nach
kalkulatorischen Kosten in Héhe von 2 Prozent. Sie wird ebenfalls
nur aus realisierten Ertragen gezahlt. Zwei Drittel dieses
Vergutungsanspruchs werden nach Ablauf des jeweiligen
Geschaftsjahres ausgezahlt. Der Anspruch aus dem verbleibenden
Drittel wird nach Ablauf der Desinvestitionsphase aller
einbezogenen Investments in einer Endabrechnung Uberprift und
in Hohe des verbleibenden Endanspruchs ausgezahlt. Fur das
Rumpfgeschaftsjahr zum 31. Dezember 2024 bestehen aus
diesem Vergitungsmodell keine Anspriiche.
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Hinsichtlich der entsprechenden nachlaufenden variablen Vergitungen
fur ehemalige Vorstandsmitglieder, deren Téatigkeitsende in ein mehr als
10 Jahre zuriickliegendes Geschaftsjahr fallt, wird auf die zusammenge-
fassten Angaben im Abschnitt zur gewahrten und geschuldeten Vergu-
tung der ehemaligen Vorstandsmitglieder verwiesen.

Versorgungszusagen

Die urspringlich bei der DBAG angebotenen Versorgungsordnungen
sind seit dem 2. Januar 2001 (Pensionszusage) bzw. seit dem Beginn des
Geschéftsjahres 2004/2005 (Beitragsplan) geschlossen. Soweit ein Vor-
standsmitglied vor seinem Eintritt in den Vorstand Versorgungszusagen
von der DBAG in der Form der Zusage eines bestimmten jahrlichen Ru-
hegehalts oder in Form jéhrlicher Beitrage zu einem Versorgungsplan er-
halten hat, werden diese fortgefuhrt.

Der Dienstvertrag von Jannick Hunecke sieht vor, dass die ihm von der
Gesellschaft vor seinem Eintritt in den Vorstand erteilte Versorgungszu-
sage in Form einer beitragsorientierten Direktzusage fortbesteht, jedoch
in der Hohe festgeschrieben wird, wie sie zu Beginn der Vorstandstatig-
keit bestand. Weitere Beitrage zu der Versorgungszusage und/oder Er-
hohungen des Versorgungsanspruchs von Jannick Hunecke erfolgen
nicht. Am 31. Dezember 2024 betrug der Barwert dieser Pensionsver-
pflichtung 1.069 Tausend Euro (Vorjahr: 1.072 Tausend Euro).

Tom Alzin und Melanie Wiese haben keine Altersversorgungszusage.

Samtliche Vorstandsmitglieder sind dartber hinaus Uber den BVV Versi-
cherungsverein des Bankgewerbes a.G. abgesichert, wobei die DBAG
den satzungsmaBigen Arbeitgeberanteil der Versorgungsbeitrage tragt
(als Teil der Nebenleistungen erfasst).

Nebenleistungen

Den Vorstandsmitgliedern kénnen folgende Nebenleistungen ge-
wahrt werden:
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> Geschaftswagen, der auch privat genutzt werden darf
(ersatzweise Zahlung einer Car Allowance),

> Smartphone, das auch privat genutzt werden darf,

> Absicherung durch Unfallversicherungen,

> Absicherung durch Risikolebensversicherungen,

> Beitrage zur gesetzlichen oder privaten Krankenversicherung,

> Zahlung zur privaten Altersabsicherung in Hohe des Beitrags, der
zur gesetzlichen Rentenversicherung zu leisten ware, wenn das
Vorstandsmitglied der Versicherungspflicht in der gesetzlichen
Rentenversicherung unterliegen wirde,

> Ubernahme der Kosten firr jahrlich eine umfassende &rztliche
Untersuchung,

> Ubernahme der Kosten fir die Teilnahme an
Unternehmergesprachen und dhnlichen Netzwerk- und
EntwicklungsmaBnahmen.

Die gewahrten Nebenleistungen bestehen im Wesentlichen aus Zahlun-
gen zur privaten Altersabsicherung (in Hohe des Beitrags, der zur gesetz-
lichen Rentenversicherung zu leisten ware, wenn das Vorstandsmitglied
der Versicherungspflicht in der gesetzlichen Rentenversicherung unter-
liegen wirde), Beitrdgen zur gesetzlichen oder privaten Krankenversi-
cherung und die Zahlung einer Car Allowance. Als Nebenleistung wird
auch der Arbeitgeberbeitrag der beschriebenen Absicherung im BVV
Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. erfasst. Der Gesamtwert
der Nebenleistungen ist pro Geschaftsjahr auf maximal 10 Prozent des
Festgehalts des jeweiligen Vorstandsmitglieds beschrankt.

Die im Berichtszeitraum gewahrten Nebenleistungen sind in der unten-
stehenden Tabelle (Abschnitt ,Gewdhrte und geschuldete Vergltung

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss ‘ Corporate Governance

der gegenwartigen Vorstandsmitglieder”) individuell betragsmaBig aus-
gewiesen. Dabei sind die Nebenleistungen mit ihren Kosten oder in Hohe
ihres geldwerten Vorteils berticksichtigt. Im Berichtszeitraum fiel die Teil-
nahme an einmal jahrlich stattfindenden Unternehmergesprachen.

Einhaltung der Maximalvergiitung

Die fur ein Geschaftsjahr gewdhrte Vergltung, bestehend aus Festgehalt,
einjahriger variabler Vergltung, mehrjahriger variabler Vergltung, ge-
gebenenfalls Tantieme fir Langfristige Beteiligungen, Versorgungszu-
sage sowie Nebenleistungen, ist fir jedes Vorstandsmitglied auf einen
Maximalbetrag in Hohe von 1.888 Tausend Euro brutto begrenzt (antei-
lig fr das 3-monatige Rumpfgeschaftsjahr 2024: 472 Tausend Euro). Bei
der Berechnung werden Auszahlungen der variablen Vergitung jeweils
dem vor der Auszahlung liegenden Geschéftsjahr zugeordnet. Etwaige
nachlaufende variable Vergtitungszahlungen aus in der Vergangenheit
abgeschlossenen Vergitungsmodellen werden ebenfalls berticksichtigt.
Fur die Ermittlung des Betrages der Versorgungszusage wird sowohl bei
der Festlegung der Zielgesamtvergiitung als auch bei der Festlegung der
Maximalvergttung auf den Versorgungsaufwand des jeweiligen Ge-
schéftsjahres abgestellt.

Die Maximalverguitung ist im Berichtszeitraum eingehalten worden. Fur
die amtierenden Vorstandsmitglieder ist dies der nachstehenden Tabelle
zu entnehmen. Beim Ausweis der Nebensleistungen wurden die Kosten
fur die Teilnahme der Vorstandsmitglieder an einem einmal jéhrlich statt-
findenden Unternehmergesprach zeitanteilig auf 3-Monats-Basis be-
rlcksichtigt.
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Einhaltung der Maximalvergiitung

Tom Alzin Jannick Hunecke Melanie Wiese
inTsd. € inTsd. € in Tsd. €
Feste Vergiitung
Festgehalt 138 138 100
Nebenleistungen’ 1" 10 10
Versorgungsaufwand - - -
Variable Vergiitung
Einjahrige variable
Vergutung? 0 0 0
Mebhrjdhrige variable
Vergltung? n/a n/a n/a
Tantieme fur Langfristige
Beteiligungen? 20 20 -
Nachlaufende variable
Vergltung aus alten
VergUtungsmodellen - 0 -
Gesamtvergiitung 169 168 110
Maximalvergiitung 1.888 1.888 1.888

1 Zeitanteilig fur das 3-monatige Rumpfgeschaftsjahr zum 31. Dezember 2024.
2 Auszahlung nach Ende des Berichtszeitraums.

Malus- und Clawback (Riickforderung oder Reduzie-
rung variabler Vergiitung)

GemaB den dienstvertraglich vereinbarten Regelungen kann der Auf-
sichtsrat im Fall von schweren Pflichtverletzungen von dem jeweiligen
Mitglied des Vorstands die einjahrige variable Vergttung und/oder die
mehrjghrige variable Vergttung fur das Jahr, in dem die schwere Pflicht-
verletzung erfolgt ist, ganz oder teilweise zurlckfordern (Claw-Back)
oder einbehalten (Malus). Eine Rickforderung ist auch noch nach dem
Ausscheiden des Vorstandsmitglieds moglich.

Der Aufsichtsrat hat von der Moglichkeit, variable Vergitungsbestand-
teile zurlickzufordern, im Berichtszeitraum keinen Gebrauch gemacht,
da keine Vorkommnisse eingetreten sind, die hierzu Veranlassung gege-
ben hatten.
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Verpflichtung zur Anlage in Aktien der Gesellschaft

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, mindestens 35 Prozent des
Nettobetrags der ihnen in dem jeweiligen Jahr gezahlten mehrjghrigen
variablen Vergtung in Aktien der DBAG zu investieren. Das Vorstands-
mitglied ist verpflichtet, die so erworbenen Aktien mindestens 4 Jahre,
jedoch nicht Uber den Zeitpunkt der Beendigung der Mitgliedschaft im
Vorstand hinaus, zu halten. Der Erwerb der Aktien der DBAG muss in-
nerhalb von 6 Monaten nach der Auszahlung der jeweiligen mehrjahri-
gen variablen Vergutung erfolgen. Der Erwerb darf jedoch nur zu Zeit-
punkten erfolgen, zu denen der Erwerb der Aktien insiderrechtlich und
nach Anwendung der internen Richtlinien der DBAG zulassig ist.

Im Berichtszeitraum haben die amtierenden Vorstandsmitglieder in
nachstehend dargestelltem Umfang DBAG-Aktien erworben. Die jewei-
ligen Investitionsziele (35 Prozent des Nettobetrags der im Berichtszeit-
raum ausgezahlten mehrjghrigen variablen Vergltung) wurden somit er-
reicht bzw. Ubertroffen:

Aktienerwerb durch aktuelle Vorstandsmitglieder im Berichtsjahr

Tom Alzin Jannick Hunecke Melanie Wiese
inTsd. € in Tsd. € in Tsd. €
Erwerbsvolumen DBAG-
Aktien’
RGJ 2024 17 17 53

1 Volumen der im Berichtszeitraum erfolgten Kaufe von DBAG-Aktien (Anschaffungs-
kosten ohne Erwerbsnebenkosten).

Weitere Regelungen im Zusammenhang mit der Be-
endigung der Vorstandstatigkeit

Die Vorstandsdienstvertrage werden regelméaBig mit einer Laufzeit von 3
bis 5 Jahren abgeschlossen. Der Aufsichtsrat kann hiervon in begriinde-
ten Einzelfallen abweichen. Zahlungen an Vorstandsmitglieder im Fall
der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsdienstvertrags sind vertraglich
auf 2 Jahresvergttungen (einschlieBlich Nebenleistungen) beschrankt
und duarfen nicht die VergUtung fur die Restlaufzeit des
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Vorstandsdienstvertrags, die ohne die vorzeitige Beendigung geschuldet
gewesen wadre, Uberschreiten. Die Auszahlung noch offener variabler
VergUtungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung ent-
fallen, erfolgt auch im Fall der Vertragsbeendigung nach den urspriing-
lich vereinbarten Zielen bzw. Vergleichsparametern und zu den verein-
barten Falligkeitszeitpunkten.

Informationen
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung der gegen-
wartigen Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen Vorstandsmitgliedern
.gewahrte und geschuldete” Vergutung einschlieBlich des jeweiligen re-
lativen Anteils nach § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG far das
Rumpfgeschaftsjahr zum 31. Dezember 2024 dar.

Demnach sind alle Betrdge, die den Vorstandsmitgliedern im Berichts-
zeitraum zugeflossen sind (gewéhrte Vergtitung), und alle rechtlich falli-
gen, aber bisher nicht zugeflossenen Vergtitungen (geschuldete Vergu-
tung) enthalten.
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Die Auszahlung der einjahrigen variablen Vergutung fur die Tatigkeit im
Berichtszeitraum erfolgt erst nach Ende des Berichtszeitraums. Sie wird
nachfolgend ausgewiesen, da die zugrunde liegende Tatigkeit im Be-
richtszeitraum vollstandig erbracht worden und die Vergiitung damit ge-
schuldet ist. Hinsichtlich der Tantieme fur Langfristige Beteiligungen, der
Bonus EK-Rendite sowie des Bonus TP2001 zeigen die ausgewiesenen
Betrage ebenfalls eine gegebenenfalls fur den Berichtszeitraum geschul-
dete Vergutung. Die Darstellung der mehrjghrigen variablen Vergitung
erfolgt nach Auszahlung im Vergitungsbericht fur das Geschaftsjahr
zum 31. Dezember 2025 (siehe hierzu die Ausfihrungen im Abschnitt
zur mehrjahrigen variablen Vergltung).

Die jeweiligen relativen Anteile der einzelnen Vergttungselemente sind
in Bezug auf die jeweils gewahrte und geschuldete Gesamtvergiitung
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dargestellt. Die Vergltungsanteile sind dementsprechend nicht mit Ver-
gutungsanteilen aus dem Vergutungssystem identisch, denen die Ziel-
gesamtvergltung zugrunde liegt.

Soweit die Vorstandsmitglieder Beziige fur Organfunktionen in Portfo-
liounternehmen erhalten, fuhren sie diese an die DBAG ab. Bezlge fur
Organfunktionen in anderen Unternehmen oder Institutionen durfen bei
entsprechender Genehmigung durch den Aufsichtsrat bei dem jeweili-
gen Vorstandsmitglied verbleiben.

Im Berichtszeitraum sind den gegenwartigen Vorstandsmitgliedern keine
Leistungen hinsichtlich ihrer Tatigkeit als Vorstand von einem Dritten zu-
gesagt oder gewahrt worden.

Gewihrte und geschuldete Vergiitung nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG - Amtierende Vorstandsmitglieder'

Tom Alzin

Sprecher des Vorstands

Jannick Hunecke
Mitglied des Vorstands

Melanie Wiese
Mitglied des Vorstands

RGJ 2024 2023/2024 RGJ 2024 2023/2024 RGJ 2024 2023/2024
in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %
FestvergUtung 138 81 550 52 138 82 550 52 100 91 400 49
Nebenleistungen 11 7 33 3 10 6 41 4 10 9 35 4
Summe 149 89 583 55 148 88 591 56 110/ 100 435 53
Einjahrige variable Vergtung 0 0 143 14 0 0 143 13 0 0 96 12
Mehrjahrige variable Vergltung? n/a n/a 88 8 n/a n/a 88 8 n/a n/a 280 35
Tantieme fur Langfristige Beteiligungen 20 12 241 23 20 12 241 23 0 0 0 0
,Bonus EK-Rendite” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
,Bonus TP2001" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtvergiitung (i.S.v. § 162 AktG) 169. 100 1.055 100 168. 100 1.063 100 110. 100 811 100

1 Aufgrund von Rundungen ergeben die Prozentwerte nicht tberall 100 Prozent.

2 Darstellung erfolgt nach Auszahlung im Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2025.
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Gewahrte und geschuldete Vergiitung der ehemali-
gen Vorstandsmitglieder

Torsten Grede hat fur den Berichtszeitraum einen nachlaufenden An-
spruch auf eine Tantieme fir Langfristige Beteiligungen fur die erfolgrei-
che VerauBerung der R+S Group in Hohe von 15.600 Euro.

Fur ehemalige Vorstandsmitglieder, die vor dem 31. Dezember 2014
ausgeschieden sind, werden im Einklang mit § 162 Abs. 5 AktG die per-
sonenbezogenen Angaben unterlassen.

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen fur ehemalige Vorstandsmit-
glieder und deren Hinterbliebene betrug zum Bilanzstichtag 18.238 Tau-
send Euro (Vorjahr: 18.512 Tausend Euro).

Aufsichtsratsvergiitung
Grundziige der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die im Berichtszeitraum gewahrte und geschuldete Vergiltung der Mit-
glieder des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. Februar 2020 festgelegt und durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 25. Februar 2021 bestétigt.

Die Vergitung besteht aus einer jahrlichen festen Vergtitung von 60
Tausend Euro (,,Basisvergtung”) sowie Vergutungen fur den Aufsichts-
ratsvorsitz, fir den stellvertretenden Vorsitz und fur Ausschusstatigkei-
ten (,Zusatzvergtung”), wobei dieser Betrag im Rumpfgeschaftsjahr
nur zeitanteilig gewahrt wurde. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
unabhdngig von der Mitgliedschaft in mehreren Ausschiissen maximal
das Zweifache der Basisverguitung. Der stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats und der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalten ma-
ximal das Anderthalbfache der Basisvergltung. Die Mitgliedschaft im
Prasidium und im Prufungsausschuss wird mit einem Viertel dieses Be-
trags vergutet, der Vorsitz im Prifungsausschuss mit der Halfte der Ba-
sisvergUitung. Die VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder berticksichtigt
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die konkrete Funktion und die Verantwortung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats. Insbesondere wird der hoéhere zeitliche Arbeitsaufwand des
Aufsichtsratsvorsitzenden, des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-
den sowie der Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschiissen ange-
messen berlicksichtigt. Die VergUtungsstruktur entspricht dabei den
Empfehlungen des DCGK. Eine variable Vergutung ist im Hinblick auf die
uneingeschrankte Gewahrleistung der unabhangigen Kontroll- und Be-
ratungsfunktion des Aufsichtsrats nicht vorgesehen.

Die Vergutung ist mit Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres zu zahlen.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres
dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehoren oder den Vorsitz
oder den stellvertretenden Vorsitz im Aufsichtsrat oder den Vorsitz im
Prufungsausschuss fuhren, erhalten eine im Verhaltnis der Zeit geringere
Vergutung.

Im Berichtszeitraum ist die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder voll-
umféanglich nach MaBgabe der vorstehenden Festlegungen erfolgt. Eine
Moglichkeit zur Vergltungsriickforderung ist nicht vorgesehen und
dementsprechend auch keine Ruckforderung erfolgt.
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Vergitungsbericht

Gewadhrte und geschuldete Vergiitung der Auf-
sichtsratsmitglieder

Die folgende Tabelle stellt die den jeweiligen Aufsichtsratsmitgliedern im
abgelaufenen Rumpfgeschéftsjahr zum 31. Dezember 2024 gewéhrte
und geschuldete Vergltung einschlieBlich des jeweiligen relativen An-
teils nach § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG dar. Angegeben ist die
fur die Tatigkeit im Berichtszeitraum geleistete Vergltung, auch wenn
die Auszahlung erst nach Ende des Berichtszeitraums erfolgt.

Konzernabschluss
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1

Individualisierter Ausweis der gewahrten und geschuldeten Vergiitung (Aufsichtsrat)

Aufsichtsratsmitglied (Position) Basisvergltung Zusatzvergutung Gesamt
in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. €

Dr. Hendrik Otto (Vorsitzender) 15,0 50 15,0 50 30,0
Vorjahr (2023/2024) 60,0 50 60,0 50 120,0
Dr. Jorg Wulfken (stellvertretender Vorsitzender) 15,0 67 7,5 33 22,5
Vorjahr (2023/2024) 60,0 67 30,0 33 90,0
Prof. Dr. Kai C. Andrejewski 15,0 67 7.5 33 22,5
Vorjahr (2023/2024) 60,0 67 30,0 33 90,0
Axel Holtrup 15,0 100 0,0 15,0
Vorjahr (2023/2024) 60,0 100 0,0 60,0
Dr. Kathrin Koéhling 15,0 80 3,8 20 18,8
Vorjahr (2023/2024) 54,7 81 13,1 19 67,9
Dr. Maximilian Zimmerer 15,0 100 0,0 0 15,0
Vorjahr (2023/2024) 60,0 100 0,0 0 60,0
Gesamtvergiitung 90,0 73 33,8 27 123,8
Vorjahr (2023/2024) 354,7 73 133,1 27 487,9

1 Aufgrund von Rundungen ergeben die Prozentwerte nicht tberall 100 Prozent.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Er-
tragsentwicklung

Im Folgenden findet sich die vergleichende Darstellung gemal3 § 162
Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG, welche die jahrliche Verdnderung der jeweili-
gen den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats gewahrten
Vergutung, die Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie die jahrliche
Veranderung der durchschnittlichen Vergltung der Arbeitnehmer auf
Vollzeitaquivalenzbasis Gber die letzten 5 (Rumpf-) Geschaftsjahre um-
fasst (sog. Vertikalvergleich).

Die Gegenuberstellung zeigt die fur die gegenwartigen und friheren
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats im jeweiligen
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Geschéftsjahr bzw. Rumpfgeschaftsjahr gewdhrte und geschuldete Ver-
gutung, soweit diese im aktuellen Berichtszeitraum noch eine Vergtitung
erhalten haben. Fur die Ertragsentwicklung wurde neben dem Jahres-
Uberschuss/-fehlbetrag der DBAG, dessen Angabe gesetzlich vorge-
schrieben ist, auch die Entwicklung des Nettovermdgenswerts sowie das
Ergebnis der Fondsberatung aufgefuhrt, wie sie im neuen Vergutungs-
system auch fur die Bemessung der mehrjahrigen variablen Vergltung
herangezogen werden.

Die ausgewiesene durchschnittliche Vergitung der Mitarbeiter (ohne Or-
ganmitglieder, Praktikanten, Werkstudenten, Auszubildende) auf Voll-
zeitaquivalenzbasis beruht auf dem Personalaufwand fir Léhne und
Gehalter inklusive der Lohnsteuer, Arbeitgeberanteile zur Sozial-

Informationen = & 2 KL ‘ 143

versicherung, Nebenleistungen und variablen Vergitungsbestandteile
fur die Gesamtbelegschaft der DBAG.

Die prozentualen Veranderungen gegenUber dem Geschaftsjahr
2023/2024 sind aufgrund des verklrzten Rumpfgeschéftsjahres nur sehr
eingeschrankt aussagekraftig und sind nicht mit einer entsprechenden
VergUtungsverdanderung bzw. einer entsprechenden Ertragsentwicklung
gleichzusetzen.
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Veranderung Veranderung
Veranderung RGJ 2023/2024 - 2022/2023 -
RGJ 2024 2023/2024 2024 - 2023/2024 2022/2023 2022/2023 2021/2022 2021/2022
in Tsd. € in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %
I. Vorstandsmitglieder (im RGJ 2024 amtierend)
Tom Alzin (Sprecher des Vorstands seit dem 1. Marz 2023; Mitglied des Vorstands seit dem 1. Marz 2021) 169 1.055 -84 1.168 -10 968 21
Jannick Hunecke (seit dem 1. Marz 2021) 168 1.063 -84 1.169 -9 955 22
Melanie Wiese (seit dem 1. Januar 2023) 110 811 -86 645 26 - -
Il. Ehemalige Vorstandsmitglieder
Torsten Grede (bis 28. Februar 2023) 16 219 -93 683 -68 980 -30
Dr. Rolf Scheffels (bis 28. Februar 2021) 0 0 0 2 -100 8 -75
Ill. Aufsichtsratsvergiitung
Dr. Hendrik Otto (Vorsitzender) 30 120 -75 120 0 120 0
Dr. Jorg Wulfken (stellvertretender Vorsitzender) 23 90 -74 90 0 90 0
Prof. Dr. Kai C. Andrejewski (seit dem 17. Januar 2023) 23 90 -74 63 - - -
Axel Holtrup 15 60 -75 60 0 60 0
Dr. Kathrin Kéhling (seit dem 2. November 2023) 19 68 -72 0 - -- -
Dr. Maximilian Zimmerer 15 60 -75 66 -9 60 10
IV. Ertragsentwicklung
Nettovermogenswert 649.702 688.361 -6 669.379 3 573.707 16,7
Ergebnis aus der Fondsberatung 4.072 12.846 -68 14.046 -9 15.377 -22,0
Jahrestberschuss (HGB) 3.767 47.330 -92 54.587 -13 744 >100,0
V. Durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeiter
Durchschnittsvergltung 70 271 -74 259 5 217 19
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Vermerk Uber die
formelle Prifung des
Vergitungsberichts
nach § 162 Abs. 3
AktG

An die Deutsche Beteiligungs AG,
Frankfurt am Main

Unternehmen

Priifungsurteil

Wir haben den VergUtungsbericht der Deutsche Beteiligungs AG, Frank-
furt am Main, fir das Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Oktober 2024 bis zum
31. Dezember 2024 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In
Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den Vergltungsbericht nicht
inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG ge-
macht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt
des Vergutungsberichts.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergltungsberichts in Ubereinstimmung
mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des IDW Prufungsstandards: Die
Prufung des Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870
(09.2024)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt , Verantwortung des Wirtschafts-
prifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als

Frankfurt am Main, 5. Marz 2025

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

.
!
At e

ral

Dr. FaBhauer
Wirtschaftspriifer

Jahn
Wirtschaftsprufer
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Wirtschaftspruferpraxis die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanage-
mentstandards angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschafts-
priferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftspriifer/vereidigte
Buchprufer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhéngigkeit ha-
ben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung
des Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der
den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verant-
wortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um
die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehori-
gen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlun-gen oder Irrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob
im Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertiber ein Pra-
fungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch
einen Vergleich der im Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den
in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstan-
digkeit des Vergutungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die in-
haltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene
Darstellung des Vergltungsberichts nicht geprift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung,
den Vergutungsbericht unter Berticksichtigung der Kenntnisse aus der
Abschlussprufung zu lesen und dabei fiir Anzeichen aufmerksam zu blei-
ben, ob der Vergutungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit
der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergu-
tungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefthrten Arbeiten zu dem
Schluss gelangen, dass eine solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind
wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten.



	Schaltfläche 128: 
	Seite 128: 

	Schaltfläche 129: 
	Seite 128: 

	Schaltfläche 117: 
	Seite 129: 
	Seite 130: 
	Seite 131: 
	Seite 132: 
	Seite 133: 
	Seite 134: 
	Seite 135: 
	Seite 136: 
	Seite 137: 
	Seite 138: 
	Seite 139: 
	Seite 140: 
	Seite 141: 
	Seite 142: 
	Seite 143: 
	Seite 144: 
	Seite 145: 

	Schaltfläche 118: 
	Seite 129: 
	Seite 130: 
	Seite 131: 
	Seite 132: 
	Seite 133: 
	Seite 134: 
	Seite 135: 
	Seite 136: 
	Seite 137: 
	Seite 138: 
	Seite 139: 
	Seite 140: 
	Seite 141: 
	Seite 142: 
	Seite 143: 
	Seite 144: 
	Seite 145: 



